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Sourcing-Strategie aus Sicht des 
Projektgeschäftes: Differenzierte 
Vorgehensweisen beim Sourcing nach 
Geschäftsarten

Bildquelle: Mel Poole / Unsplash Dr. Martin Deeg - Sourcing-Strategie aus Sicht des Projektgeschäftes- Version 1.0 3

2
5

. M
ai

 2
0

2
2



©
 B

W
I G

m
b

H

Was ist der BWI auf dem Weg zum 
IT-Systemhaus besonders wichtig?
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Agilität
–

Verbesserung der Agilität 
als IT-Systemhaus um 
flexibler und schneller 
agieren zu können 

Digitale 
Souveränität
–

Sicherstellen der Digitalen 
Souveränität durch 
Beherrschung von 
Technologie und 
Methoden

Digitalisierungs-
plattform
–

Aufbau einer integrierten 
Digitalisierungsplattform 
inkl. Entwicklungs-
umgebung als private 
Cloud 

Partner Öko-
System 
–

Stärkung des Partner-Öko-
Systems um Wachstum zu 
managen und 
Kompetenzen aufzubauen

IT-Systemhaus Bw- Entwicklung und Betrieb von Digitalisierungslösungen für die unterschiedlichen 
Nutzergruppen (Communities of Interest)
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Bildquelle: Unsplash/ delfi de la Rua

2
5

. M
ai

 2
0

2
2

5

Welche Anforderungen 
wollen wir als IT-
Systemhaus der Bw
erfüllen?

Dr. Martin Deeg - Sourcing-Strategie aus Sicht des Projektgeschäftes- Version 1.0
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Was sind Kriterien für echte 
Digitalisierung?

Mach Sie mit! Verbinden Sie die Phrasen 

so, dass sie inhaltlich sinnvoll werden…

Dr. Martin Deeg - Sourcing-Strategie aus Sicht des Projektgeschäftes- Version 1.0 6

DURCHGÄNGIGE

DIGITALE

DATEN

ANWENDER

MEDIENBRUCH

FREIHEIT

ONCE ONLY

PROZESSUNTERSTÜTZUNG

SOUVERÄNITÄT

FREUNDLICHKEIT

1.

2.

3.

4.

5.
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Digitalisierungslösungen werden durch 
komplexe Anforderungen charakterisiert 
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Modernisierung der 
Arbeitsweise

Geschäftsprozess-
unterstützung

Digitale Souveränität
Daten im 

Geschäftsprozess 
verfügbar machen

Medienbruchfreiheit / 
Anwender 

freundlichkeit
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Bildquelle: Unsplash/Kaleodico
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Was bedeutet das für die 
Digitalisierungs-lösungen
konkret?

Dr. Martin Deeg - Sourcing-Strategie aus Sicht des Projektgeschäftes- Version 1.0
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Digitalisierungslösungen enthalten alle 
Aspekte moderner IT
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Endgeräte 
unterschiedlicher 

Formfaktoren für den 
Zugang unterschiedlicher 
Nutzergruppen in allen 

Sicherheitsstufen

Fachlich spezialisierte 
Anwendungssoftware

Höchstverfügbares und 
performantes Backendsystem zur 

Datenhalten und Datenverarbeitung 

Stabile und sichere 
Verbindung auch im Einsatz 
(Intranet-stationär, Intranet-

mobil, Extranet, Internet)

Schnittstellen zwischen 
verschiedenen 

Anwendungssystemen
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Die Bw bietet vielfältige 
Anwendungsfälle für 
Digitalisierungslösungen
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10Bildquelle: BWI/Frank LöschkeDr. Martin Deeg - Sourcing-Strategie aus Sicht des Projektgeschäftes- Version 1.0

Gesundheitsversorgungslösungen

Enterprise Resource Planning (ERP)

Führungsinformationssysteme

Digitalisierung Landbasierter Operationen (D-LBO)

Cloud-Lösungen

…
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Einsatzformen der Private Cloud Bundeswehr
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Strategisches Partnerschaftsmodell Cloud

Dr. Martin Deeg - Sourcing-Strategie aus Sicht des Projektgeschäftes- Version 1.0 12

Gemeinsame Agile Meetings & Backlog

OpsDev/QAEngineeringArchitecture

Funktionalität 1

Funktionalität 2

Funktionalität 3

pCloudBw

BWI Intern Externer Partner

Key Know-How für jede 
Funktionalität bleibt BWI-

intern bestehen
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Bildquelle: Landschaft Wüste Volcanic -

Kostenloses Foto auf Pixabay
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Digitalisierung Landbasierte 
Operationen 

▪ Vernetzte und digitalisierte Operationsführung 

▪ Gemeinsam genutzter Informationsraum und 

Lageverständnis

▪ Spiralisierende Weiterentwicklung

https://pixabay.com/de/photos/landschaft-w%C3%BCste-volcanic-meer-5009016/
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D-LBO@BWI Rahmenvertrag auf Augenhöhe
zur Erfüllung der vielfältigen Kundenaufträge
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PM
O

Konfigurations-
management

Qualitäts-
management

ArchitekturLogistik …..

Rahmenvertrag

2023 2027

Projektmanager * Experts * Architekten *

* verschiedene Level 

Kommunikationsnetzwerke Soldatensystem IT-Systemintegration …..
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Solution
Manager

Change
Manager

ERP
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Experts
Schulungs-
entwickler

Consultant
Konzeption & 

Design

Architekt Projektleiter

•Der Bereich ERP sorgt für 

eine qualitativ hochwertige 

Vertragserfüllung sowie 

einen störungsfreien 

Applikationsbetrieb SASPF 

inkl. der Einhaltung 

relevanter SLA.

•Wir sind der 

Weiterentwicklung und 

Optimierung verpflichtet, 

d.h. wir pflegen eine enge 

Zusammenarbeit bei 

Technologieeinsatz und -

wechsel, bei Lösungsdesign 

und Projektentwicklung.

Trainer

ERP 
Entwickler
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Quelle: charlesdeluvio auf Unsplash
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Wie bezieht sich das auf 
die Zusammenarbeit mit 
unseren Partnern?

Dr. Martin Deeg - Sourcing-Strategie aus Sicht des Projektgeschäftes- Version 1.0

https://unsplash.com/@charlesdeluvio?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/partner?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Die BWI prägt die Fähigkeitsentwicklung im 
Zusammenhang mit Sourcing und Integration weiter aus
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Lag der Fokus bisher auf einer Verstärkung 

der Ressourcen für Service-Entwicklung, -

Implementierung und -Betrieb, wird für die 

Bereitstellung von integrativen 

Digitalisierungslösungen das Sourcing von 

Gewerken deutlich an Bedeutung 

gewinnen, bis hin zu im Markt verfügbaren 

Branchenlösungen.

Betrieb von Komplettlösungen und 
Sicherstellen Hochverfügbarkeit

Beherrschung der Technologie →
Digitale Souveränität

Integrations-Fähigkeiten über alle 
Ebenen in der IT

Einsatz innovativer Technologie 
(Modernisierung!)

Fachspezifisches Bw Know-How: 
Combat, GesVers, Logistik, 

Personalwesen, Verwaltung, ..
Software-Engineering Kompetenz
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Die BWI als Brücke zwischen Bw
und IT-Industrie sucht 
unterschiedliche Partnerschaften
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Ertüchtigung der BWI zur ganzheitlichen Dienstleister-Steuerung bei Vergabe von Gewerken 
bzw. Outtasking und differenziertem Sourcing
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Partner für Entwicklung, Integration und Betrieb 
von umfassenden Digitalisierungs-Lösungen (tlw. 
Branchenlösungen z.B. Health, Logistik) 

Projektpartner für die Entwicklung und 
Implementierung von Digitalisierungs-Lösungen 
für Nutzerorganisationen

Service-spezifisch entweder als Dienstleistung 
oder Gewerk  
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Bildquelle: Unsplash / Beatriz Pérez Moya
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Die Nutzung bestimmter 
Vergabearten ermöglichen 
den Dialog mit dem Markt
• Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb
• Wettbewerblicher Dialog

19
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Bildquelle: Unsplash / Tobias Mrzyk
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Wie kann der Weg 
zu einer Partnerschaft
aussehen?

20
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Differenzierung
▪ Bereitstellung und Betrieb integrierter (Branchen-)Lösungen
▪ Projektpartner
▪ Service-spezifische Dienstleistung oder Gewerk

Sourcing Strategie
▪ Strategische Analyse und Spiegelung über IT-Markterkundung 
▪ Wertschöpfungsstrategie BWI als IT-Systemhaus 
▪ Sourcing → BWI als Brücke zwischen Bw und IT-Industrie

Die Mitwirkung
unserer Partner
ist ein wichtiger 
Erfolgsfaktor
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Wir freuen uns auf Ihre 
Kontaktaufnahme!

Dr. Martin Deeg

Leitung Customer Solutions

–
Telefon: +49 2225 988 18520

Martin.Deeg@bwi.de
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